
  مصاحبه با شهرام رئيسي موسس شركت پرنيان رزين توليدكننده ماده رزين

  توسط سحر قرياني عضو هميار كارآفرين 

  از دبيرستان حافظ

 

كا  اعضاي هميارمي كنم به همه ي همياران كارآفرين امروز و كارآفرينان آينده من سحر قرياني هستم يكي از  عرض سلام

  .آفرين

م از ما اعضاي هميار كارآفرين در پايان كلاس هاي كارآفريني بايد با يكي از كارآفرينان موفق اهركد همان طور كه مي دانيد

مصاحبه مي كرديم خب من هم يكي از كارآفرينان موفق كشورمان را پيدا كردم ابتدا به ايشان زنگ زدم و با ايشان صحبت 

سپس قرار ه از ايميل يا همان پست الكترونيكي بفرستم كردم و قرار شد سوال هاي مصاحبه را براي ايشان با استفاد

  .مصاحبه را گذاشتم و به خدمت ايشان رفتم



  

  :ايشان در ابتدا خودشان را به شرح زيرو به طور كامل معرفي كردند

امير كبير و كارشناسي ارشد  صنعتي دا من شهرام رئيسي هستم كارشناسي مهندسي شيمي پليمر از دانشگاهبه نام خ

  .گاه تهران و جزو مربيان ارشد وزارت كار هستم و كارافريني تدريس مي كنمت كارافريني از دانشيريمد

  .يه شركتي را تاسيس كردم به نام پرنيان رزين  81در سال 

كند رزين يه مايع اصلي و پايه رنگ هاست به عنوان مثال هر رنگي رزين خاص خودش را  رزين توليد مي ،پرنيان رزين

ل رنگ هواپيما كه رزين مخصوص به خود را دارد و همچنين رنگ ديوار و غيره يكي از اين رزين خا رزين اكرليك داري مث

كه ما  هست كه مخصوص رنگ هاي ترافيكي ميباشد مثل رنگ خط كشي هاي خيابان و رنگ جدول هاي كنار خيابان

  .م توليد رزين هاي صنعتي ميباشد مثل رنگ كشتي تخصصا رزين اكرليك توليد مي كنيم و كار ديگري كه ما انجام ميدهي

رافيكي را در تتا به الان به عنوان يه شركت سهامي خاص شناخته شده كه بخش اعظمي از رزين هاي  80شركت ما از سال 

  .سطح كشور توليد مي كند 



  

در اين كار چه كسي اقاي رئيسي چه انگيزه اي باعث شد كه شما دست به كارافريني بزنيد؟و اصلا الگو شما 

  بوده است؟

  من شخصا از اول دوست داشتم تو جامعه اي كه هستم به عنوان يه كارافرين خدمت كنم

از يعني دوست داشتم خودم يه كسب و كاري را راه اندازي كنم و خيلي علاقه به پيشرفت در كارم داشتم و از انجايي كه 

  پدر من گرفته تا اقوام اكثرا كارافرين بودند من هم علاقه به اين كار پيدا كردم 

  ما چگونه مي توانيم فرصت هاي كسب و كار را شناسايي كنيم؟.1

من هميشه ميگويم كه ما وقتي مي خواهيم يه كسب و كار را راه اندازي كنيم بهتره كه ان كسب و كار متناسب با ان رشته 

باشد اين امر باعث قدرت بخشيدن به كار ما مي شود من يكي از اعتقادهايي كه از دوره نوجواني تا به الان تحصيلي ما 



اين بوده كه بچه ها در رشته تحصيليشان گام بردارند و اين كار خيلي مهم ميباشد من هم شيمي پليمر درس  داشتم

ايي كار مي كنم من در زمان تحصيل از فرصت ها به خوبي خواندم و الان هم همانطور كه ملاحظه مي كنيد در زمينه شيمي

ها را به خوبي شناسايي مي كردم  و  تاستفاده مي كردم مثلا به كارخانه هاي شيميايي سر ميزدم و از ان ها بازديد و فرص

دانشگاه بازار  زشدن او اين كار باعث شد بعد از فارغ التحصيل هميشه بازار كار را از همان دوران دانشجويي زير نظر داشتم 

  كار را به خوبي بشناسم 

شما شريك داشتيد و يا اصلا علاقه اي به داشتن شريك داشتيد؟و همچنين از چه الگو هاي مالي استفاده .2

  كرديد؟

ا تشكيل ميدهند يعني ما اتفاقا شريكاي مختلفي كخاص را شر يما الان شركت سهامي خاص ميباشيم و شركت سهام

شراكت زماني خوب ميباشد كه طرفين بدانند كه از هم چه مي داريم و از ابتدا كه شروع كرديم چند نفر بوديم و هستيم 

  خواهند و هر كس گوشه اي از كار را بگيرد به گونه اي كه هركس بداند براي چه كاري شريك شده است 

  ينكه اين كار را شروع كنيد طرح و نقشه خاصي داشتيد يا نه؟شما قبل از ا.3

وقتي شما مي خواهيد يه كسب و كاري را راه اندازي كنيد بايد قبلش برنامه خود را بنويسيد يعني براي هركار فرمت هاي 

  خاصي وجود دارد و شما بايد طبق ان فرمت ها  طرح خودتان را بنويسيد 

و هدفمان را از همان ابتدا مشخص كرديم در  طرح تجاري و كار براي كار خود نوشتيم   بما هم در ان زمان يه طرح كس

  :كسب و كار ما سه تا ارزيابي مي كنيم

  ارزيابي مهندسي.1

  ارزيابي بازار.2

  ارزيابي مالي.3

بعد بايد ببينيم اين چيزي كه ما مي  در اين سه ارزيابي بايد اول ببينيم كه ايا اين جنس ما قابل ساخت ميباشد يا نه

خواهيم ارائه بدهيم ايا بازار كار خوبي دارد يا نه و بعد از اين دو مرحله بايد ببينيم توانايي مالي براي توليد ان داريم يا نه ما 

  هم قبل از شروع كارمان اين سه كار را ارزيابي كرديم و بعد براي خودمان هدف گذاري كرديم 

ده پردازي كه انجام داديد تا تجاري سازي ان چقدر طول كشيد؟و چند ساعت در طول روز براي ان از اين اي.4

  وقت صرف مي كرديد؟



من يه اعتقادي داشتم و باز هم الان دارم اينه كه كساني كه مي خواهند يه كسب و كار راه اندازي كنند بهتره كه قبلش در 

و بعد وارد ان كار شوند ما هم قبل از اينكه كار ان بازار فعاليت داشته باشند و به قول قديمي ها خاك بازار را خورده باشند 

ايع و شركت هاي مختلف كه همكار كار ما بودند سر مي زديم، و در انجا سال ها به عنوان را شروع كنيم مي رفتيم به صن

يك كارمند كار مي كرديم در ان زمان ذه اين فكر افتاديم كه شك محصولي را توليد كنيم كه در ايران توليد نمي شود و از 

شتيم به همين دليل خيلي تحقيق كرديم حتي از خب اول از همه نياز به فناوري اين كار داخارج از كشور صادر مي شود 

استادان دانشگاه هم سوال مي كرديم تا اينكه فناوري اين كارو به دست اورديم به همين دليل تجاري سازي ايده ما چندين 

همين كه بازار كا داشته باشه به سال به طول انجاميد و ما هم شب وروز دنبال اين بوديم كه يك محصولي را توليد كنيم 

دليل هيچ كس نمي تواند يك ايده اي را شب انتخاب كند و روز بعد ان را عملي كند بايد براي اين كار شب و روز تلاش 

  كند تا بتواند ان 

  ان را عملي كند 

و يا كمك از بيرون  بحران هايي كه روزاي اول كسب و كار با ان مواجه شديد چطور با ان ها كنار امديد؟.5

  دريافت كرديد؟

كارآفرينان بايد اول از همه با مديريت بحران اشنا باشند به خاطر اينكه اكثر مواقع در بحران هستند ولي با اين همه اين 

بحران ها هستند كه باعث مي شوند كه كارافرينان به اصطلاح در كارشان پخته شوند و يا به عبارتي با سختي ها راحت تر 

  دست و پنجه نرم كنند

به دليل اينكه كساني كه در ان كار مي كنند هر كدام تخصص خاصي دريك رشته داشتندد،تبديل شده  خب شركت ما هم

به يك شركت فني مهندسي خب ما هم در ابتدا با اينكه يك تيم تخصصي تشكيل داده بوديم ولي در مواقعي كه لازم بود از 

كه و الان هم  نيز كمك مي گرفتيم بيمه و غيره مشاور حقوقي،مشاور  يك سري افراد مثل دوستان و كارشناس مالياتي

  شركت ما پا گرفته اين افراد با ما همكاري ميكنند

يا به عبارتي مزايا و معايب كارآفرين بودن هايي گرفتيد؟ از اين كاميابي ها و ناكامي هاي كسب و كار چه درس.6

  چيست؟

مزايا و معايب در كنار ان كار نيز وجود دارد مثلا از خب هركسي كه بخواهد يك كاري را از صفر شروع كند يك سري 

كار را با ميل و سليقه خودمان  مزاياي  ان مي توانيم اشاره كنيم به اينكه از صفر شروع به كار كردن  باعث مي شود كه ان

  همچنين مي توانيم توانايي هاي خودمان كه بالقوه مي باشد را بالفعل كنيم  جلو ببريم



ان مي توانيم اشاره كنيم به اينكه هميشه وقت كم مي باشد و ادم به زندگي شخصي خودش نمي تواند به  ولي از معايب

  خوبي رسيدگي كند به عبارتي وقت مال خودش نمي باشد به طور كلي همه كارافرينان بايد تحمل ابهام را داشته باشند

  

  استرس هم مي شديد؟ايا در هنگام انجام كارتان دچار شما كه كارآفرين هستيد .7

من خودم به شخصه هميشه سعي ميكنم در زندگي از جنبه مثبت استرس . استرس هم معناي  خوب دارد و هم معناي بد

داشته باشم خب اين استرس ها و تنش ها به دليل يك سري تحولات در جامعه و سختي هايي كه در كار هست، بوجود مي 

و اين ابهام  باشند و كارآفرينان همانطور كه گفتيم بايد تحمل ابهام را داشته باشندايد كه اين ها همگي يك نوع ابهام مي 

  ها را مديريت كنند



چه اتفاق هايي در اين مدت افتاد كه  يابه عنوان يك كارافرين چه چيزهايي در اين مدت به دست اورديد؟ و .8

  شما را از كارافرين بودن ناراضي مي كرد؟

قتا واقعا در اين كار خسته مي شوي مثلا مسير و خيلي دوست داشتم و دارم ولي خوب خيلي ومن خودم به شخصه اين 

وقتي شما به يك اداره مي رويد و مي خواهيد يه  ايده نو و جديد را ارائه بدهيد از شما خيلي ايرادهاي بجا و نابجا مي 

ي نيست كه شما را حمايت بكند ولي در اين حالت گيرند و شما ممكن است دلسرد بشويد و با خود بگوييد چرا هيچ سازمان

يعني ايده شما خام نباشد مطمئن باشيد براي ان كار حتما  اگر شما مصمم در كارتان باشيد و ايد شما واقعا بكر باشد

،خب يك سري از دلسردي هاي ديگري مثل كمبود سرمايه،اختتلاف با شركا و غيره ممكن است سرمايه پيدا خواهيد كرد

بيايد كه باعث نا اميدي شما بشود ولي اگر شما اعتقاد به كارتان داشته باشيد با همه ي اين مشكلات مي توانيد  پيش

بسازيد و مهم ترين دارايي كه هر انساني در اين راه به دست مي اورد توانايي حل مشكلات است يعني شما ياد مي گيريد 

توصيه شما براي افرادي كه رويائ كارافريني در .9ي باشد         و اين مسئله خيلي مهم مچطور مسائل را حل كنيد 

   سرشان دارند چيست؟

تجربه و توصيه من اين را مي گويد كه ان كاري كه مي خواهيد انجام بدهيد اول دانش ان را كسب كنيد و اين خيلي مهم 

   .دنياي الانمي باشد زيرا بدون دانش كاري را انجام دادن خيلي سخت مي باشد مخصوصا در 

توصيه دوم اين ميباشد كه شما بايد اصل بازاريابي را بدانيد يعني زماني كه شما مي خواهيد يك محصول را توليد كنيد بايد 

و يا به عبارتي محصول شما چه برتري نسبت به  كه مردم چرا بايد محصول شما را بخرند  اين سوال در ذهن شما باشد 

    .محصول شما را ترجيح بدهند و اينكه شما ان محصول را چگونه به فروش برسانيد ساير محصولات دارد كه مردم

و در صورت نكته سوم اينكه شما بايد ارزيابي مالي خود را انجام بدهيد و براي اين كار شما بايد دانش مالي داشته باشيد 

است كه شما در كنار يك متخصص مالي  نداشتن اين دانش بايد از كسي كه اين تخصص رادارد استفادده كنيد ولي بهتر

   .و غيره اين كار را داشته باشيد مثلا بدانيد چقدر داريد هزينه مي كنيد و يا چقدر درامد داريد هدانش اولي

يعني  كمك مي كنداين كار به شما خيلي  مرحله چهارم يك طرح تجاري كسب و كار است كه شما بايد ان را داشته باشيد

تا با استفاده از آن طرح از ابتدا بدانيد كه كارتان چگونه يه طرح تجاري كسب و كار طراحي كنيد  كه داريد ايده ايبراي ان 

مي خواهيد اغاز كنيد الي آخر مثلا با استفاده از ان طرح مي توانيد بفهميد كه چگونه مي توانيد موادتان را به توليد كنيد و 

خواهيد در بازار رقابت كنيد و غيره بعد از همه ي اين مارا بايد ارزيابي مالي  بعد چگونه به فروش برسانيد و يا چگونه مي



پس وارد بازار كار بشويد كه براي اين كار مي تواني دنبال شركت بروي از ديگران كمك بگيري،وام بگيري انجام بدهيد و س

  و غيره

اين چندتا نكته اي كه تا به الان گفته ام چيزهايي بوده است كه طي سال ها آن ها را به دست اورده ام و هر كسي كه كه  

بخواهد يه كسب و كاري را راه اندازي كند از توليد بيسكوئيت گرفته تا توليد ماشين بايد همه ي اين مراحل را طي كند تا 

  .به موفقيت برسد

تا به الان ي دوست داشتيد كه از شما بپرسم كه تا به الان نپرسيدم؟و نكات ارزشمدي كه چه سوالات ديگر.10

  به دست اورديد براي من و امثال من كه اين مصاحبه را مي خوانند چيست؟

من اول يه توضيح مختصر در رابطه با كار خودمان مي گويم و لا به لاي اين توضيحات يك سري نكات براي افرادي كه مي 

  اهند مثل شما يك كاري را شروع كنند هست،خو

  مي خواستيم يك كاري را شروع كنيم خب ما قبلش خيلي از جاها كار كرديم  80ما سال 

  به عنوان مثال از پخش كفش هاي صنعتي گرفته 

كه در ان زمان ما يك مغازه اي را اجاره كرده بوديم و با چندتا از دوستان سرمايه گذاري كريم و با هم شروع به كار كرديم 

همكاري كرديم و خودمان هم سرمايه گذاري  شركت هايي كه محصولات صنعتي توليد مي كردند باو حتي يك سري 

راشروع كنيم و مي خواستيم كه رزيني توليد كنيم كه در ايران  صنعتيكار يه  مي خواستيم 80كرديم خب ما هم در سال 

قبلا نبوده و ما واقعا مي خواستيم كه وارد بازار اين كار شويم خب لازمه اين كار اين بود كه ما اول يه كارگاه و يا يك 

اصلا در اين مورد اطلاعاتي نداشتيم كارخانه داشته باشيم ولي ان موقع ما پول نداشتيم كه بخواهيم يك كارخانه بخريم و يا 

ه هم خيلي اطلاع نداشتيم به همين خاطر نمي دانستيم كه بازار كار ما در اينده جواب مي دهد يا نه به همين خاطر داز اين

درست كنيم و در بازار پخش كنيم  ما امديم و اول يه شركتي  تصميم گرفتيم كه اين محصول را به صورت نمونه اول

يم چون مي خواستيم كه كارمان از همان ابتدا قانوني باشد به همين سبب شركت پرنيان رزين را ثبت كرديم راخش كرد

كه توليد كننده رنگ ورزين بود بعد امديم تامين مالي انجام داديم چون در مرحله اول به پول احتياج داشتيم و ما هم در 

ي داشتيم و نداشتيم فروختيم و همگي با هم پول هاي خود را روي ابتدا به اندازه كافي پول نداشتيم به همين خاطر هرچ

هم گذاشتيم و توانستينم يه جاي خيلي كوچك را اجاه كنيم كه باز هم در اين حالت هر ماه با اجاره دادن ان مكان مشكل 

ما هم در ان زمان يه ما دستگاه هايي را كه لازم داشتيم بايد خودمان مي ساختيم و داشتيم و باز با اين همه مشكلات 

نمونه كوچك از ان دستگاهي كه مي خواستيم را ساختيم كه بتوانيم محصول را به صورت نمونه از ان توليد كنيم بعد از 



توليد كردن نمونه اوليه ان نمونه را به يه شركت برديم و ان را ارائه داديم ان ها هم نمونه را قبول كردند و گفتند كه ما مي 

ه اصلي را توليد كنيم ما هم براي اين كار سراغ چندتا شركت رفتيم تا تجهيزات اوليه ما را بسازند اما ان ها براي توانيم نمون

ساخت ان تجهيزات مبلغي بالغ بر چند صد ميليون مي خواستند كه ما باز هم توانايي مالي ان را نداشتيم بعد به مراكز 

خب ما با همه ي اين اوصاف مي توانستيم كه از ين تجهيزات را قبول نكردند دولتي مراجعه كرديم كه باز هم ان ها ساخت ا

كارمان پشيمان شويم و اصلا از اين كار كنار برويم ولي ما اين كار را نكرديم و به تلاش خودمان ادامه داديم خب ما در 

ص هم ان را براي ما درست اينجا يك سري از قطعات مربوطه را خريداري كرديم و سپرديم دست يك جوشكار و ان شخ

كرد لازم به ذكر است كه ساخت ان دستگاه واقعا سخت بود و با تلاش هاي شبانه روزي طي چندين ماه ما توانستيم ان 

بعد از نصب ان دستگاه ها در ان كارگاه خب ما كارگر نداشتيم چون توانايي مالي .زير قيمت بازار بسازيم % 50دستگاه را 

  يم كارگر استخدام كنيم به همين خاطر ما بايد خودمان كار مي كرديم نداشتيم كه بخواه

  .به عبارتي ما در ان زمان كارگري مي كرديم و من هم به ان كارگري كه كرديم واقعا افتخار مي كنم 

ي ها خب بالاخره بعد از توليد محصول ما ان محصول را يكي يكي براي شركت ها مي برديم تا بلاخره بعد از تحمل سخت

تا اينكه زماني رسيد كه ما توانستيم ثابت كنيم كه توانستيم ان محصول را در كنار يك محصول خارجي جا بياندازيم 

محصول ما هم پا با محصولات خارجي مي باشد به عبارتي ما واقعا به كارمان اعتقاد داشتيم و اين خيلي مهم بود كه شما 

سال  3.4سپس بعد از .را با ضمانت ارائه بدهيد و واقعا تضمين شده باشد  محصولي را كه مي خواهيد ارائه بدهيد ان

و با درامدي كه در ان مدت به دست اورديم توانستيم ان چيزي كه مي  توانستيم يك زميني را به صورت اقساطي بخريم 

يه شكل كلي به خود  87 و بدين ترتيب شركت ما در سالخواهيم در ان زمين بسازيم و به فعاليت خودمان ادامه بدهيم 

گرفت و الا به جرات مي توانم بگويم كه محصولي كه شركت ما توليد مي كند واقعا با كيفيت مي باشد و ما همگي بعد از 

كشيدن اين همه سختي واقعا از اين بابت خوش حاليم  و حتي محصول ما لان شكل صادراتي هم به خود گرفته است و ما 

  .ر سطح كشور، ان را به كشورهاي همسايه هم توليد مي كنيم ان را علاوه بر توليد د

ما حتي در ابتداي كار مواد اوليه را از شركت هاي ديگر مي خريديم اما حالا ان مواد را خودمان وارد مي كنيم و اين ها 

) اسم(ما وجود داشت و نكته اي كه ازذهنم رفت تا به شما بگويم اين بود كه ماروي برند  همگي نكات مثبتي بود كه در كار

كار مي كرديم يعني مي خواستيم اسم شركت پرنيان رزين را واقعا جا بياندازيم و خدا را شكر فكر مي كنم تا به اندازه اي 

  .توانسته ايم اين كار را بكنيم

  .برند براي هر شخصي كه يه كاري را راه اندازي مي كند واقعا مهم است  كلا اين توضيح را دادم كه بگويم  



  

  نكته كاآفريني چيست؟.11

يك مزيت خيلي بزرگي كه دارد اين است كه شما به گذشته فكر نمي كنيد و دنبال آينده  لازم ذكر است كه كار آفريني(

اين خيلي مهم مي باشد به عبارتي ديگر كساني كه واقعا  مي باشي و به عبارتي دوست داريد كه آينده را خودتان بسازيد  و

  )كارآفرين مي باشند هميشه در حال تحليل آينده مي باشند

  

براي شما اتفاق افتاده است  سال 10يكي از خاطرات شيرين و يكي از خاطرات تلخي كه در اين ممكن است .12

  را براي ما بازگو كنيد؟



ساعت بالا  17ساعت كه ما در طول اين  17بعد از  لذتي كه من از كارم بردم اولين باري بود كه محصول ما با قشنگ ترين

من و دوستانم را واقعا خوش  محصول كاملا سالم بود، توليد شد و موفقيت سر ان ايستاده بوديم كه نتيجه كار را ببينيم با

و شيرين تر از همه اين بود كه محصول از كه براي ما اتفاق افتاد  ستايكي از قشنگ ترين خاطره هايي  كه اين حال كرد

  .كارخانه خارج شد

و يكي از خاطرات تلخي كه در اين مدت اتفاق افتاد اين بود كه بر اساس سهل انگاري يكي از بچه ها نزديك بود كه كل 

دود سفيدي كل كارخانه را فرا گرفته بود و كافي بود  كارخانه اتش بگيرد و واقعا اين اتفاق افتاد چون در عرض چند ثانيه

كوچك ترين جرقه اي ايجاد شود تا جان همه كساني كه در انجا داشتند كار مي كردند به خطر بيافتد ولي خب به لطف 

  . خدا خطر رفع شد و هيچ كس صدمه اي نديد

  :در آخر جناب آقاي رئيسي از من سوال كردند تحت اين عنوان كه 

و يا به عبارتي از اين صحبت ها چگونه مي خواهيد  برديدكه كرديم چه بهره اي  ظر شما امروز از اين صحبت هايي به ن

   درس بگيريد؟

خب من هميشه سعي ميكنم كه از تجربه ديگران استفاده كنم چون اگر بخواهم در همه ي كارها خودم به شخصه تجربه 

زيرا به اعتقاد من كسي كه از تجربه ديگران استفاده كند در كارش خيلي كسب كنم نسبت به بقيه خيلي عقب مي مانم 

جلوتر و موفق تر از ساير كساني مي باشد كه دوست ندارند از تجربه ها و آموزه هاي ديگران استفاده كنند و يكي از دلايل 

رآفرين موفق مثل شما مصاحبه مهمي كه باعث شد من در كلاس هاي كارآفريني شركت كنم اين بود كه در پايان با يك كا

  .كنم و از تجربه ها و اموزه هاي شما درس بگيرم

 وبنده سحر قرياني جا دارد كه ار آقاي شهرام رئيسي كه وقت با ارزش خودشان را در اختيار ما قرار دادند خب در پايان 

  .هدايايي كه به من دادند قدرداني و تشكر خيلي ويژه اي نمايم

به اميد روزي كه همه ي ما دانش آموزان جزو برترين كارآفرينان ايران و دنيا شويم و به ميهن عزيزمان ايران 

  خدمت كنيم 

                               

   

  

   


